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1. Sktad osobowy Zarzadu

W roku obrotowym 2025 Zarzad Spétki byl jednoosobowy. W jego sktad wchodzit Pan Rafal Godula,
powolany do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki XI kadencji uchwala Rady Nadzorczej
nr 524/05/21/XI z dnia 6 maja 2021 .

Uchwata Rady Nadzorczej nr 615/04/25/X11 z dnia 28 kwietnia 2025 r. Pan Rafal Godula zostal ponownie
powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki na XII kadencjg, rozpoczynajaca si¢ z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Spétki DTS S.A. w dniu 4 czerwca 2025 r., zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

2. Zmiany w skladzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego

W roku obrotowym nie wystapily zmiany w sktadzie Zarzadu.

3. Wewnetrzny podzial zadan i pelnione funkcje przez Cztonkéw Zarzadu

Prezes Zarzadu prowadzil sprawy Spotki zgodnie ze struktura organizacyjng Spolki oraz reprezentowal
Spéltke zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu.

4. Ustanowione i odwotane prokury

W roku obrotowym 2025 nie dokonywano zmian w zakresie ustanowionych prokur.

5. Posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly

W 2025 roku Zarzad odbyl 28 posiedzenia, na ktérych podjat 38 uchwal w nastepujacych sprawach:

5.1. Uchwata nr 1/02/01/25/XI w sprawie udzielenia petnomocnictwa Panu Mirostawowi Staszyk;

5.2. Uchwata nr 2/13/01/25/XI w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Mariuszowi Grabowskiemu;
5.3. Uchwata nr 3/31/01/25/XI w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Karolinie Dabrowskiej;

5.4. Uchwata nr 4/31/01/25/XI w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Jerzemu Sroka;

5.5. Uchwata nr 5/31/01/25/XI w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Karolinie Ukleja;

5.6. Uchwata nr 6/13/02/25/XI w sprawie przyjecia Planu rzeczowo-finansowego DTS S.A. na rok 2025;

5.7. Uchwata nr 7/14/02/25/X1 w sprawie przyjecia Sprawozdania z realizacji Planu rzeczowo-
finansowego — stan na 31 grudnia 2024 r.;

5.8. Uchwata nr 8/27/02/25/X1 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Jolancie Kaczmarek;
5.9. Uchwata nr 9/27/02/25/X1 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Agnieszce Staszyk;

5.10. Uchwata nr 10/07/03/25/XI w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Grzegorzowi
Piatkowskiemu;

5.11. Uchwata nr 11/31/03/25/XI w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Karolinie Ukleja;
5.12. Uchwata nr 12/01/04/25/X1 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Agnieszce Staszyk;

5.13. Uchwata nr 13/15/04/25/X1 w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2024
roku;

5.14. Uchwata nr 14/15/04/25/X1 w sprawie przyjecia Sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 r.;

5.15. Uchwata nr 15/15/04/25/XI w sprawie propozycji podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024;
5.16. Uchwata nr 16/15/04/25/XI w sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu w roku 2024;
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5.17. Uchwata nr 17/30/04/25/X1 w sprawie przyjecia Sprawozdania z realizacji Planu rzeczowo-
finansowego — stan na 31 marca 2025 r.;

5.18. Uchwala nr 18/20/05/25/XI w sprawie zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki;

5.19. Uchwata nr 19/06/06/25/XI1 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Jordanowi Zafirow;

5.20. Uchwata nr 20/23/06/25/XII w sprawie przekazania Radzie Nadzorczej jednolitego tekstu Statutu
Spotki w celu jego przyjecia;

5.21. Uchwata nr 21/23/06/25/XI1 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Jolancie Kaczmarek;

5.22. Uchwala nr 22/31/07/25/XI1 w sprawie przyjecia Sprawozdania z realizacji Planu rzeczowo-
finansowego — stan na 30 czerwca 2025 r.;

5.23. Uchwata nr 23/26/08/25/XII w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Annie Oleksiewicz, Panu
Jordanowi Zafirow i Panu Yukaszowi Kotarba;

5.24. Uchwata nr 24/01/09/25/XI11 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Agnieszce Staszyk;
5.25. Uchwata nr 25/24/09/25/X11 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Ireneuszowi Mikoda;

5.26. Uchwata nr 26/24/09/25/XI1I w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Annie Oleksiewicz, Panu
Jordanowi Zafirow i Panu Yukaszowi Kotarba;

5.27. Uchwata nr 27/24/09/25/XII w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Danucie Zak;

5.28. Uchwata nr 28/15/10/25/XII w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Konradowi Kacperskiemu;
5.29. Uchwata nr 29/15/10/25/XI1 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa WMB Sp. z 0.0.;

5.30. Uchwata nr 30/15/10/25/XII w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Konradowi Kacperskiemu;
5.31. Uchwata nr 31/29/10/25/XII w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Adamowi Klimezykowi;

5.32. Uchwata nr 32/31/10/25/XII w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania z realizacji Planu rzeczowo-
finansowego DTS spotka akeyjna na 2025 rok — stan na 30 wrzesnia 2025 roku”;

5.33. Uchwata nr 33/12/11/25/XI1 w sprawie zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z uzasadnieniem;

5.34. Uchwala nr 34/18/11/25/XI1 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Danucie Zak;

5.35. Uchwata nr 35/28/11/25/XII w sprawie zawarcia umowy dzietzawy czesci nieruchomosci potozone;
w Katowicach (...) o facznej powierzchni 7500 m2 oraz porozumient w sprawie przekazania nakladéw;

5.36. Uchwata nr 36/11/12/25/X1I1 w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Panu Lukaszowi Stomidskiemu;
5.37. Uchwata nr 37/12/12/25/X1I w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Florentynie Kaczmarek;
5.38. Uchwata nr 38/12/12/25/XII w sprawie udzielenia pelnomocnictwa Pani Jolancie Kaczmarek.

6. Realizacja uchwal Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2025 oraz zalecen kierowanych
do Spotki w 2025 roku

W roku obrotowym 2025 Spétka nie otrzymata zadnych zalecett do realizacji.

7. Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansows i dziatalnos$¢ Spotki

W okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowala podstawowa dziatalno$¢ w obszarze budownictwa
infrastrukturalnego, ktérego gléwnymi odbiorcami sa zamawiajacy publiczni. Otoczenie rynkowe branzy
charakteryzowalo si¢ znaczna konkurencja, ograniczong liczba postgpowan przetargowych oraz presja
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kosztowa, w szczegdlnosci w zakresie kosztow pracy i wynagrodzen kadry specjalistycznej. Dodatkowym
czynnikiem wplywajacym na dzialalno$¢ Spotki pozostaje ograniczona mozliwos¢é waloryzacii
wynagrodzenia za §wiadczone ustugi w czesci kontraktéw dlugoterminowych, niewspétmierna do wzrostu
kosztéw pracy.

Pomimo wskazanych uwarunkowan rynkowych, dzieki dzialaniom podejmowanym przez Zarzad, Spotka
utrzymala stabilng pozycje na rynku uslug inzynierskich oraz osiagneta wyniki finansowe przekraczajace
zalozenia Planu rzeczowo-finansowego na 2025 rok. W roku 2025 Spétka osiagneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 44,7 mln zt oraz zysk netto w wysokosci 2,4 mln z1.

Potwierdzeniem pozycji rynkowej oraz dynamiki rozwoju Spétki bylo przyznanie jej czwarty rok z rzedu
tytutu ,,Gazeli Biznesu” w 26. edycji rankingu najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw
publikowanego przez dziennik gospodarczy ,,Puls Biznes”. W branzowym zestawieniu Builder Ranking za
2024 rok, obejmujacym sto najwigkszych firm inzynieryjnych i projektowych w Polsce, Spétka zajela 29.
pozycje pod wzgledem uzyskanych przychodéw ze sprzedazy.

W roku sprawozdawczym Zarzad podejmowal dzialania ukierunkowane na utrzymanie stabilnego portfela
zaméwien, dywersytikacje zakresu $wiadczonych uslug oraz optymalizacj¢ proceséw organizacyjnych
Spotki. Jednoczesnie kontynuowano dziatania w zakresie doskonalenia standardéw $wiadczonych ustug w
oparciu o system zarzadzania jakoscig zgodny z norma ISO 9001:2015 oraz kontynuowano proces cyfryzacji
obiegu dokumentow.

Majac na uwadze zréwnowazony rozwo6j Spotki, Zarzad podejmowal dziatania zwiazane z uwzglednianiem
wplywu dziatalno$ci Spotki na obszary srodowiskowe, spoleczne oraz zwiazane z tadem korporacyjnym.
Zarzad, podejmujac decyzje w okresie sprawozdawczym, koncentrowal si¢ na dziataniach majacych na celu
dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej Spotki oraz zapewnienie stabilnych podstaw jej rozwoju w kolejnych
latach.
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