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1. Dane wstepne

1.1. Informacje ogdlne o Spotce

Spotka, pierwotnie dziatajaca pod nazwa ,,Drogowa Trasa Srednicowa” S.A., zostala zarejestrowana w dniu
20 kwietnia 1993 r. jako spélka celowa, ktérej zadaniem byla realizacja inwestycji pn. ,,Drogowa Trasa
Srednicowa Katowice — Gliwice”, stanowiacej jedno z najwazniejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w konurbacji gbrnoslaskiej.

W 2020 r., w zwiazku z prowadzeniem dzialalno$ci na terenie niemal catego kraju oraz potrzeba zwiekszenia
rozpoznawalnosci, Spotka zmienita nazwe na DTS spotka akeyjna (DTS S.A.).

Spotka dziata na podstawie Statutu oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest Pozostata dziatalno$é w zakresie inzynierii i zwiazane
z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.B).

Kapital akeyjny Spétki wynosi 2 461 000,00 zt 1 dzieli si¢ na 2 461 akcji o wartosci nominalnej 1 000,00 zt
kazda.

Wigkszosciowym akcjonariuszem Spotki, posiadajacym 77,12% akciji, jest Skarb Panstwa. Pozostale akcje
znajduja si¢ w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych.

Spéltka nie jest jednostkq dominujaca w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci oraz nie tworzy

grupy kapitatowe;.
Dane rejestrowe Spotki

Siedziba: Katowice

Adptes: ul. Mieszka I 10, 40-877 Katowice
KRS: 0000027591

NIP: 634-001-25-19

REGON: 271755642

Od 2016 roku, w zwigzku z zakoficzeniem pelnienia funkcji Inwestora Zast¢pczego przy realizacii zleconej
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slqskiego wieloletniej inwestycji pn. ,,Budowa Drogowej Trasy
Srednicowej Katowice — Gliwice”, Spétka zintensyfikowala dziatalno$é na rynku ustug nadzoru
1 projektowania, pozyskujac kolejne kontrakty w tym zakresie.

W wyniku dziatan podjetych od 2016 roku Spoétka znaczaco zwigkszyla skale dziatalnos$ci. W latach
2016— 2025 przychody Spolki wzrosty o ponad 640%, przy jednoczesnym wzroscie wartosci aktywéw
o 324%.

Spotka prowadzi dziatalno§¢ w obszarze budownictwa infrastrukturalnego, wykorzystujac posiadane
kompetencje oraz potencjal rynku w tym zakresie.
Gléwnymi odbiorcami ustug §wiadczonych przez Spotke sa zamawiajacy publiczni.

Obecna sytuacja geopolityczna wplywa na rynek budownictwa, co przeklada si¢ zaréwno na wzrost kosztow
realizacji inwestycji, jak réwniez na funkcjonowanie rynku zaméwient publicznych. W odpowiedzi na te
uwarunkowania Spétka podejmuje dzialania majace na celu dywersyfikacje zaréwno zakresu §wiadczonych
ustug, jak i portfela zamawiajacych. Spotka podejmuje dzialania zwigzane z wdrazaniem technologii
wspierajacych optymalizacj¢ proceséw projektowania.
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Spotka posiada certyfikat ISO 9001:2015-10, ktérego zakres obejmuje ,,Swiadczenie ustug nadzoru,
doradztwa 1 projektowania w budownictwie”, co umozliwia wlasciwe zarzadzanie ryzykiem przy
réwnoczesnym zapewnieniu wysokich standardéw §wiadczonych ustug.

Majac na uwadze zréwnowazony rozwoj Spotki, podejmowane sa dziatania zwigzane z uwzglednianiem
wplywu jej dziatalnosci na trzy kluczowe obszary: Srodowisko, spoteczenistwo oraz tad korporacyjny (ESG).
Podejcie to stanowi element strategii Spotki.

Priorytetem Spoélki jest stabilizacja pozycji rynkowej, zapewnienie portfela zamdéwied w perspektywie
kolejnych lat oraz dziatania ukierunkowane na osiagnigcie efektywnosci ekonomicznej w zmieniajacych si¢
uwarunkowaniach gospodarczych.

Rynek budownictwa infrastrukturalnego, w szczegdlnosci w zakresie drég krajowych, autostrad oraz kolei
duzych predkosci, posiada znaczacy potencjal rozwojowy. Jednoczesnie Spotka dazy do dywersyfikacji
portfela zaméwien poprzez udzial w postgpowaniach réwniez w innych obszarach budownictwa.

1.2. Informacje o nabyciu akcji wtasnych
Nie dotyczy.

1.3. Struktura organizacyjna

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

Spélka nie posiada wydzielonych zakladéw produkeyjnych i wydzialéw produkeji pomocniczej. Dziatalnosé
Spétki prowadzona jest w modelu organizacyjnie rozproszonym, dostosowanym do lokalizacji
realizowanych kontraktéw. Miejscem pracy zespotu wymaganego umowsy, jest miejsce $wiadczenia ustugi.

b) oddziaty (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie
Nie wystepuja.

c) schemat organizacyjny Spotki

- SCHEMAT ORGANIZACYINY zatqcanik nr 1
-
V4
J | wz ‘ WALNE ZGROMADZENIE ‘
I l RN | RADA NADZORCZA l
P
l z | ZARZAD l
‘ zp ‘ PREZES ZARZADU ‘
[ | o5 PELNOMOCNIK DS. SYSTEMU
| I ZARZADZANIA JAKOSCIA
’ PF l GLOWNY KSIEGOWY ] 4[ PO | DZIAL OFERTOWANIA | ANALIZ RYNKU 4' Pz I BIURO ZARZADU ]
—{ FK I DZIAL KSIEGOWOSC! l —{ PK | DZIAt KADR | KOMUNIKAC) ‘ «{ Pl l DZIAL INFORMATYKI I
FR STANOWISKO DS. PtAC PR DAL A INDTHOWANA PS DZIAL EKSPLOATAC)I I SERWISU
i | ROZUCZANIA KONTRAKTOW
STANOWISKO DS. ANALIZ
P T, L
_‘ e l EKONOMICZNYCH l 4{ PN | ZESPOLY NADZORU ‘ <1 PB STANOWISKO DS. BHP I
—| FA l DZIAL ADMINISTRAC!H l —‘ PP | DZIAL PROJEKTOWANIA ‘
dokument podpisany elektronicznie przez
Rafal Godula
Prezes Zarzadu
styczen 2023 rok
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d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego
W roku obrotowym nie dokonano zmiany struktury organizacyjnej Spotki.

1.4. Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki

1.4.1. zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikow
produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Srednioroczne zatrudnienie w Spélce na podstawie uméw o prace wyniosto 72,35 etatu, z czego 62,89 etatu
to pracownicy produkcyjni — komoérki podstawowe a 9,46 etatu to pracownicy nieprodukeyjni — komérki
ogdlne. Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2025 roku wynidst 66,89 etatu, z czego 55,89 etatu to pracownicy
na stanowiskach produkcyjnych — komérki podstawowe a 11,00 etatu to pracownicy nieprodukcyjni
— komorki ogélne.

Spéltka na 31 grudnia 2025 r. miata zawartych 277 umoéw gospodarczych oraz 47 umoéw cywilnoprawnych
(umowy zlecenia i umowy o dzielo).

Wigkszos¢  zatrudnionych stanowia osoby uprawnione do wykonywania samodzielnych funkcji
w budownictwie w zakresie nadzoru i projektowania w specjalnosciach wymaganych w budownictwie
infrastrukturalnym, §wiadczace uslugi na realizowanych kontraktach. Spotka zatrudnia réwniez
wyspecjalizowang kadre wspierajaca dziatalno§é operacyjna oraz zarzadzanie Spotka, ktorej kompetencje
odpowiadaja przyjetej strukturze organizacyjnej, przedstawionej w schemacie organizacyjnym.

1.4.2. przedsigwzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W roku obrotowym Spétka, w ramach $wiadczonych ustug, prowadzita polityke zatrudniania w Biurach
Konsultanta pracownikéw lokalnych. Podstawowy personel kontraktowy (eksperci kluczowi, inni eksperci)
stanowiq w wickszosci specjalisci - inzynierowie prowadzacy samodzielng dziatalnosé gospodarcza.

1.4.3. krotkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spoélce, Srednia miesigczna
ptaca brutto

W Spétce obowiazuje czasowo-premiowy system wynagradzania. Skladnikami wynagrodzenia sa:
wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie motywacyjne, dodatek specjalny z tytulu zwickszenia
obowigzkow stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan, dodatek za prace w godzinach
nadliczbowych i za prace w porze nocne;j.

Godzinowa lub miesigczna stawka wynagrodzenia zasadniczego pracownika wynika z przypisanej
pracownikowi kategorii zaszeregowania okreslonej w obowigzujacym w Spolce Regulaminie
Wynagradzania.

Ogolem $redniomiesieczna placa brutto w roku 2025 wynosila 6 628,55 z1, w tym:

- na stanowiskach produkcyjnych 6 097,45 z1,

- na stanowiskach nieprodukcyjnych 10 159,25 zt.

Stednia miesieczna placa brutto zostala obliczona jako iloraz lacznej kwoty wynagrodzen brutto
wyplaconych pracownikom w roku obrotowym oraz przecietnego zatrudnienia w tym okresie.

1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowsa

a) swiadczenia na rzecz pracownikow

Spétka tworzy i gospodaruje Zakladowym Funduszem Swiadczen Socjalnych (ZFSS).
Pracownicy biora udzial w szkoleniach zgodnie z planem szkolen.

W analizowanym okresie Sp6tka oferowata pracownikom rowniez:

- grupowe ubezpieczenie na zycie oraz ubezpieczenie medyczne,

- pracowniczy program emerytalny (PPE).
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b) zmiany warunkow pfacy

W roku 2025 w Spélce nie dokonano grupowych zmian warunkéw placy. Wprowadzono natomiast zmiany
w wynagrodzeniach wynikajace z regulacji ustawowych dotyczacych minimalnego wynagrodzenia za prace,
indywidualnych zmian zakreséw obowigzkow jak réwniez zmiany spowodowane presja placows wynikajaca

z korelacji stazu pracy w Spélce z oczekiwaniem realnego wzrostu sily nabywczej osobistego wynagrodzenia.

¢) zwolnienia grupowe
Nie wystapily.

d) spory zbiorowe
Nie wystapity.

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakiadowego Iub zbiorowego ukfadu pracy
Nie wystapito.

1.5. Sytuacja majatkowa

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez Spotke

Warto$¢ aktywow trwatych Spotki wykazana w bilansie na dziert 31 grudnia 2025 r. wynosi 13 587,5 tys. zL.
W sktad aktywéw wehodzi muin. dziatka gruntowa o powierzchni 7,0890 ha, w czg$ci wykorzystywana jako
siedziba Spélki (powierzchnia 1,5902 ha), w czesci dzierzawiona (powierzchnia 5,4988 ha). Aktywa trwale
obejmujg réwniez naleznosci dlugoterminowe, stanowigce wniesione i potracane z faktur zabezpieczenie

nalezytego wykonania uméw na rzecz zamawiajacego, zgodnie z warunkami zawartych uméw.

b) informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych
Nie wystepuja.

c) zmiany w majatku Spotki ze szczegolnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia

W roku sprawozdawczym wystapily nieznaczne zmiany w majatku Spotki.

Sprzedano zbedne, w pelni zamortyzowane samochody marki Fiat Panda oraz Fiat Punto, ktérych dalsza
cksploatacja bylaby ekonomicznie nieuzasadniona. Zlikwidowano samochéd Mitsubishi ASX, ktory ulegl
szkodzie catkowitej w wyniku kolizji drogowej; odszkodowanie wyplacono z polisy ubezpieczeniowej,
a wrak pojazdu sprzedano.

Do likwidacji przeznaczono réwniez zuzyty sprzet komputerowy oraz urzadzenia biurowe.

Jednoczesnie zwigkszono majatek trwaty Spotki poprzez wykup z leasingu samochodu Dacia Duster oraz
zakup kosiarko-odsniezarki (traktor Stiga z osprzetem) i zestawu wideokonferencyjnego. W celu poprawy
infrastruktury technicznej wykonano takze sie¢ §wiattowodowsg pomiedzy pawilonami na terenie Spiki.
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Szczegdlowe informacje dotyczace zmian w §rodkach trwatych przedstawiono w tabeli ponizej.

Tab. 1. Zmiany w $rodkach trwalych (w zt)

Prawo
Zmiany w $rodkach trwatych Grunty w'ieczysteg.o Budynki i Maszyny-i Srodki ) Poz?sta{c Razem
uzytkowania budowle urzgdzenia transportu $rodki trwate
gruntéw
Warto$¢ brutto na poczatek
okresu 422 614,26 0,00 1 007 687,60 556 305,52 1039 505,67 62 047,47 3 088 160,52
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 61 360,52 29 982,52 59 962,09 0,00 151 305,13
— nabycie 0,00 0,00 61 360,52 0,00 59 962,09 0,00 121 322,61
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 29 982,52 0,00 0,00 29 982,52
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 1 255,00 78 719,06 4 604,00 84 578,06
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 1 255,00 45 797,21 4 604,00 51 656,21
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ rozchéd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 32 921,85 0,00 32 921,85
Warto$¢ brutto na koniec okresu 422 614,26 0,00 1069 048,12 585 033,04 1020 748,70 57 443,47 3 154 887,59
Umorzenie na poczatek okresu 0,00 0,00 1 007 687,60 345 933,78 593 871,11 62 047,47| 2 009 539,96
Umorzenia biezace — zwigkszenia 0,00 0,00 3 579,38 60 541,23 136 321,29 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 1 255,00 52 004,10 4 604,00 57 863,10
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 1 255,00 19 082,25 4 604,00 24 941,25
_ rozchéd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 32 921,85 0,00 32 921,85
Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 1011 266,98 405 220,01 678 188,30 57 443,47 2 152 118,76
Odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartos$ci na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos$¢ ksiggowa netto na
poczatek okresu 422 614,26 0,00 0,00 210 371,74 445 634,56 0,00 1078 620,56
Wartos¢ ksiggowa netto na
koniec okresu 422 614,26 0,00 57 781,14 179 813,03 342 560,40 0,00 1002 768,83

d) informacje o majatku Spétki dzierzawionym innym podmiotom oraz wynajmowanym od innych
podmiotow

Cze$¢ nieruchomodci nalezacej do Spotki jest przedmiotem dzierzawy na podstawie wieloletnich uméw.
Teren o powierzchni 4,7488 ha dzierzawi Auchan Polska sp. z 0.0.; dotychczasowa umowa obowiazuje do
marca 2026 1., a nowa jest obecnie w trakcie negocjacji. Teren o powierzchni 0,7500 ha dzierzawiony jest

przez Polskie Stacje Paliw Z.K. Transoil sp. z 0.0.; umowa dzierzawy zostala zawarta w dniu 1 grudnia
2025 r. na okres 20 lat.

W zwiazku z prowadzona dzialalnoscia, Spétka wynajmuje nieruchomosci (powierzchnie biurowe),
w ktorych znajduja si¢ biura obstugujace aktualnie realizowane kontrakty. Umowy najmu zawierane sa na
okres realizacji danego kontraktu. Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka wynajmowata lokale biurowe
na potrzeby realizowanych nastepujacych kontraktow:

- Nadzor nad realizacja zadania pn. Budowa drogi ekspresowej S1, ul. Wyspianskiego 2, 34-350 Wegierska
Gorka, pow. 140,00 m2,

-Nadz6r nad realizacjq zadania pn. Budowa drogi S1, 43-331 Dankowice ul. Browarnik 4, pow. 236 m?,
-Nadzér nad realizacja zadania pn. Budowa i projektowanie drogi S19 Bialystok /Hacki-Boéki
ul. Mickiewicza 54, 17-100 Bielsk Podlaski, pow. 470 m?

-Nadzo6r nad realizacja zadania pn. Budowa i projektowanie drogi S19 Biatystok /Malewice-Chlebczyn
ul. T. Kosciuszki 88, Siemiatycze, pow. 390 m?,

- Projekt i budowa drogi ekspresowej S19 Bialystok - Lubartéw-Kock, ul. Lubelska 43, Lubartow,
pow. 156 m?

- Projekt i Budowa drogi S19 na odcinku Kuznica - wezel Sokélka Poéinoc, ul. Biatostocka 200,
16- 100 Sokotka, pow. 104 m2.
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e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skfadnikami aktywow trwatych Spotka uzyskata
zgode walnego zgromadzenia akcjonariuszy

W roku obrotowym Spoétka dokonata rozporzadzenia skladnikiem aktywoéw trwalych poprzez oddanie
w dzierzawe czeSci nieruchomos$ci. Zawarcie umowy dzierzawy nastapilo za zgoda Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia DTS S.A. wyrazona w Uchwale nr 4/2025 z dnia 27 listopada 2025 .

1.6. Wielko$¢ i struktura produkciji i sprzedazy

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych

Dziatalno$é¢ Spétki skoncentrowana byta na dwéch segmentach sprzedazy:

- §wiadczeniu ustug nadzoru wraz z projektowaniem w zakresie infrastruktury drogowej,

- $wiadczeniu ustug nadzoru w zakresie infrastruktury kolejowej.

W zwiazku z posiadanymi nieruchomosciami gruntowymi Spétka osiagata réwniez przychody z dzierzawy
cze$ci nieruchomosci.

W swoich zasobach Spoétka nie posiada urzadzen i maszyn, na podstawie ktérych mozna byloby okresli¢
wielkos$¢ zdolnosci produkeyijnych.

Gléwnym zasobem Spotki jest wyspecjalizowana kadra inzynieryjna.

b) rentownos$c¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego w danej grupie, do
przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobow

W roku 2025 Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 44 737 854,68 zt, ponoszac koszty
dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 40 297 229,82 z1, co przetozylo si¢ na wynik z dziatalno$ci operacyjnej
w wysokosci 4 440 624,86 zt.

Podzial przychodow i kosztéw na poszczegdlne segmenty dziatalnosci w roku 2025 1 2024 przedstawiono

w ponizszych tabelach.

Tab. 2. Rentownos¢ segmentéw dziatalnosci Spotki w 2025 roku (w zt)

Rok 2025
L ) T & I’ VAntd 7Q S
p res¢ Przychody : : : : &os}zr) Wiynik W skazm]f ‘
i bezposrednie | posrednie pgdlnozakladowd  Razem i rentownosci
Swiadczenie ustug nadzoru wraz z
1. |projektowaniem w zakresie infrastruktury 29 519 704,85| 25706 678,32 600 322,54 2965 464,37 29 272 465,23| 247 239,62 0,8%
drogowej
Swiadczenic ustug nadz zakresi
o, [Pyiacicrenic usiug nadzom W zakresie 12909 168,86 9527 008,62| 85346,18| 1183 100,79] 10 795 455,59| 2 113 713,27 16,4%
infrastruktury kolejowej
3. [Przychody z dzierzawy nieruchomosci 2 308 980,97 0,00 0,00 229 309,00 229 309,00] 2 079 671,97 90,1%
Razem dziatalnos¢ operacyjna 44 737 854,68| 35 233 686,94| 685 668,72 4 377 874,16] 40 297 229,82| 4 440 624,86 9,9%
Tab. 3. Rentowno$¢ segmentéw dziatalnosci Spotki w 2024 roku (w zt)
Rok 2024
Lp. Tres¢ K / Wskaznik
P rese Przychody - - - - os)ztw Wynik ° azm/ .
- ’ bezposrednie | posrednie pgélnozaktadowd  Razem . rentow nosci
Swiadczenie ustug nadzoru wraz z
1. |projektowaniem w zakresie infrastruktury 33 044 945,32| 26 780 971,86| 686 795,44 3029 344,43] 30 497 111,73| 2 547 833,59 7,7%
drogowej
Swiadczenie ustug nad v zakresi
o, |yiadesEnic UG nAduOTI W akresie 788623617 747170073 6055574 757 24348| 828949995 -403 263,78 -5,1%
infrastruktury kolejowej
3. |Przychody z dzierzawy nieruchomosci 2212 821,90 0,00 0,00 213 123,42 213 123,42 1 999 698,48 90,4%
Razem dziatalno$é operacyjna 43 144 003,39| 34 252 672,59| 747 351,18 3999 711,33] 38 999 735,10| 4 144 268,29 9,6%

Na poziom rentownosci dzialalnosci wplyw ma specyfika realizowanych kontraktéw dlugoterminowych.

Cze$¢ przychodéw dotyczacych realizowanych kontraktéw ujmowana jest jako przychody przysztych okreséw.

1.7. Znaczacy wzrost niepieni¢znych i rzeczowych aktywow trwatych, ktore
wystapily w omawianym okresie badz s3 przewidywane w dalszych latach

Nie wystapil.
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1.8. Istotne osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Nie wystapity.

1.9. Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/NWZ konkretnych zadan
do wykonania w Spéfce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn

takiego stanu
W roku obrotowym 2025 Walne Zgromadzenie ani Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zlecily
Zarzadowi Spotki do realizacji zadnych konkretnych zadan.

1.10. Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych jednostce

z tego tytutu
Nie dotyczy.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych
do majatku Spoétki
Nie dotyczy.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego
Strategiczny plan wieloletni na lata 2019-2025 zostal przyjety uchwaly Zarzadu Spétki nr 1/25/06/19/X
z dnia 26.06.2019 . i zatwierdzony uchwatq Rady Nadzorczej nr 456/10/19/X z dnia 11.10.2019 r.

Wykonanie strategicznego planu w roku obrotowym przedstawia si¢ nastepujaco:

a) przychody netto ze sprzedazy:

- cel do osiagnigcia: 27 500,0 tys. zt,

- wykonano: 44 737,8 tys. zt (4. 162,7% planu),
b) zysk netto:

- cel do osiagnigcia: 8303 tys. z1,

- wykonano: 2 4348 tys. zt (1. 293,2% planu).

Wyzsze od zakladanych w planie strategicznym przychody ze sprzedazy oraz zysk netto wynikaja
w szczegolnoscl z rozszerzenia skali dzialalnosci Spétki oraz rozpoczecia realizacji nowych kontraktow
w sektorze infrastrukturalnym. Na poziom realizacji planu wplyw mialo réwniez uruchomienie nowych
programéw inwestycyjnych w obszarze infrastruktury drogowej i kolejowej, ktore nie byly uwzglednione
w zalozeniach strategicznych opracowanych w 2019 roku.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1. Omoéwienie struktury kosztéw w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym

Struktura kosztow rodzajowych Spotki jest charakterystyczna dla podmiotéw $wiadczacych ustugi
inzynierskie, w ktorych dominujaca pozycje stanowia koszty osobowe. Istotnym skladnikiem kosztéw ustug
obcych sa koszty ustug $wiadczonych przez podmioty zewngtrzne, w tym osoby fizyczne prowadzace
dzialalno$¢ gospodarcza, wspolpracujace ze Spotka przy realizacji kontraktow. Model realizacji ustug
w oparciu o wyspecjalizowana kadre ekspercka powoduje, ze koszty osobowe oraz koszty ustug obcych

stanowig zasadnicza cze¢$¢ kosztow dziatalnosci Spotki.
Faczny udzial kosztéw ustug obcych, wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych 1 innych §wiadczen

pracowniczych w kosztach dziatalno$ci operacyjnej w 2025 roku wyniost 94,8%, wobec 94,2% w 2024 roku,
co potwierdza ustugowy charakter prowadzonej dziatalnosci.
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Ponizej przedstawiono zestawienia tabelaryczne.

Tab. 4. Struktura rodzajowa kosztow operacyjnych w 2025 i1 2024 roku (w z1)

Wyszczegdlnienie Rok 2025 Rok 2024

Koszty dzialalnosci operacyjnej tacznie 40 297 229,82 100,00%| 38 999 735,10 100,00%
Amortyzacja 200 441,90 0,50% 165 372,60 0,42%
Zuzycie materialow i energii 851 724,56 2,11% 976 174,70 2,50%
Ustlugi obce 28 936 951,41 71,81%| 28 248 088,34 | 72,43%
Podatki 1 oplaty 395 428 94 0,98% 380 590,37 0,98%
Wynagrodzenia 7 674 869,30 19,05% 700691724 1797%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 1572 002,92 3,90% 1493 610,46 3,83%
Pozostale koszty rodzajowe 665 810,79 1,65% 728 981,39 1,87%

Ponizej poréwnanie struktury kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym w 2025 i 2024 roku.

Tab. 5. Struktura kosztéw w ukladzie kalkulacyjnym w 2025 i 2024 roku (w zt)

Wyszczegdlnienie Rok 2025 Rok 2024

Koszty dzialalnosci operacyjnej facznie 40 297 229,82| 100,00%]| 38 999 735,10| 100,00%
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 35919 355,66 89,14% 35000 023,77| 89,74%
Koszty ogblnego zarzadu 4 377 874,16 10,86% 3999 71133 10,26%

2.2. Omoéwienie pkt. 2.9 i 2.10 Dodatkowych informacji i objasnien,
tj. wyszczegolnienie poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok
naktadéw na niefinansowe aktywa trwale i na ochron¢ s$rodowiska, a takze
omowienie kwot i charakteru poszczegdélnych pozycji przychodéw lub kosztéow
o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapity incydentalnie

W okresie sprawozdawczym Spélka nie poniosta istotnych naktadéw na niefinansowe aktywa trwate ani
naktadéw na ochron¢ §rodowiska. Z uwagi na ustugowy charakter dzialalnosci Spéltki nie wywiera ona

istotnego wplywu na srodowisko naturalne.
Nie wystapity réwniez przychody ani koszty o nadzwyczajnej wartosci lub o charakterze incydentalnym.

2.3. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Spoétke, w tym m.in.
zagrozonych
Nie wystepuja.

2.4. Wykaz gtéwnych naleznos$ci

Tab. 6. Podzial naleznosci wedlug okreséw przeterminowania

Naleznosci od odbiorcow Kwotaw zt | Udzial %
Naleznosci biezace 11 975 835,79|  90,34%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesigcy 1254 429,95 9,46%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesigcy 26 180,00 0,20%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesigcy 0,00 0,00%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00%
Razem naleznoéci przeterminowane 1 280 609,95 9,66%
Naleznosci ogdlem 13 256 445,74 100%

Na dzien sporzadzania sprawozdania, poza kwota 26 180,00 zl, naleznosci przeterminowane zostaly
uregulowane.
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2.5. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem

zobowigzan wobec budzetu z poszczegolnych tytutow

Zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug na 31 grudnia 2025 r. wyniosly 6 998 946,99 z1.
Spoéltka nie posiada przeterminowanych zobowigzan.
Spotka terminowo reguluje zobowigzania wobec budzetu panstwa.

2.6. Korzystanie z kredytow bankowych w ciggu roku
Spotka w 2025 roku nie korzystata z kredytow bankowych.

2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem,
analiza celowosci oraz efektywnos$ci

a) przekazanych przez Spétke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku
Nie wystepuja.

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku
Nie wystepuja.

c) wydatki reprezentacyjne, a takze na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem

W roku 2025 Spétka poniosta wydatki w nastepujacych kategoriach:

Uslugi prawne 1 analizy

- Kancelaria Radcéw Prawnych ,,JURATOR” T. Smolczewski 1 Wspdlnicy sp. j. kwota 178,8 tys. zt netto -
stala obstuga prawna Spétki obejmujaca biezace doradztwo prawne, opiniowanie dokumentéw oraz
zastepstwo procesowe.

- Kancelaria Doradztwa Podatkowego Anna Jankowska-Matyja, kwota 11,6 tys. zt netto — konsultacje
podatkowe dotyczace m.in. skutkéw podatkowych zmian w zakresie dzierzawy nieruchomosci oraz innych
zagadnient podatkowych.

- PwC Advisory sp. z o.0. sp.k., kwota 17,0 tys. zt netto — analiza zapiséw umowy w zwiazku ze zmiang
dzierzawcy czesci nieruchomosci Spolki,

- BNP Paribas Real Estate Poland sp. z 0.0., kwota 9,0 tys. z1 netto — sporzadzenie raportu dotyczacego
rynkowej wysokosci czynszu dzierzawnego,

- Coface Poland Services sp. z 0.0., kwota 0,5 tys. zt netto — raporty handlowe dotyczace wiarygodnosci
podmiotéw wspdlpracujacych ze Spotka.

Wydatki reprezentacyjne
W roku 2025 wydatki reprezentacyjne wyniosty ok. 6,3 tys. zl netto i obejmowaly drobne upominki
o charakterze okoliczno$ciowym dla kontrahentow.

Ustugi marketingowe
Spotka poniosta niewielkie koszty reklamy publicznej w wysokosci ok. 0,1 tys. zt netto.

W roku sprawozdawczym Spoétka nie poniosla wydatkoéw na ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem.

Poniesione wydatki byly celowe i uzasadnione z punktu widzenia biezacego funkcjonowania Spoélki,
w  szczegblnosci w zakresie zapewnienia obstugi prawnej, konsultacji podatkowych oraz uzyskania
specjalistycznych analiz niezbednych do podejmowania decyzji gospodarczych dotyczacych majatku Spotki.

2.8. Omowienie instrumentéw finansowych w zakresie

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywéw srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spotka
Nie wystepuja.
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b) przyjetych przez spotke celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen

Nie wystepuja.

2.9. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, acznie z gwarancjami, otrzymanej od
Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu Spétki
Nie dotyczy.
2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy Sp6tka a podmiotami powigzanymi
Nie dotyczy.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagnigcia przez Spotke
wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podania
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie

Na rok 2025 zostaly wyznaczone nastgpujace cele do osiagnigcia:
a) przychody netto ze sprzedazy:

- cel do osiagniecia: 37 578,06 tys. zi,

- wykonano: 44 737,8 tys. zt (4. 119,1% planu),
b) zysk netto:

- cel do osiagniecia: 2 161,4 tys. z1,

- wykonano: 24348 tys. zt (. 112,6% planu).

2.12. Przedstawienie:

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnos$ci zwigzanych z dziatalno$cia Spotki
Tab. 7. Wskazniki

Lp. Wyszczegblnienie rok 2025 [rok 2024

w skaznik

dynamiki

1. |Rentownosé majatku ROA) w %
wynik finansowy netto x 100 5,55 6,01 92,3%

srednioroczny stan aktyw ow

2. |Rentownosé¢ kapitalu wtasnego (ROE) w %
wynik finansowy netto x 100 10,95 10,76 101,77%

$rednioroczny stan kapitatu wtasnego

3. |Rentownosé¢ sprzedazy (ROS) w %
wynik finansowy netto x 100 5,44 4,98 109,24%
przychody netto ze sprzedazy
4. |Marza operacyjna (EBIT) w %

zysk na dzialalnosci operacyjnej * 100 6,19 5,98 103,51%

przychody netto ze sprzedazy produktéw oraz towaréw

5. [Wskaznik ptynnosci biezacej 1
aktywa obrotowe ogétem 3,76 4,46 84,30%

zobowigzania krétkoterminowe

6. |Wskaznik ptynnosci szybkiej 11
aktywa obrotowe ogélem — zapasy 3,76 4,45 84,49%

zobowiazania krétkoterminowe

7. |Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 111
krotkoterminowe aktywa obrotowe 2,09 1,99 105,03%

zobowigzania krétkoterminowe

8. [Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje

kapitat wtasny 9 530,49| 8 541,13 111,58%
liczba akcji
9. [Wynik finansowy na jedna akcje
wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesigcy 989,37 872,23 113,43%
liczba akcji
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b) kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalno$cia Spotki oraz
informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego

Jednym z podstawowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci dziatalnosci Spotki jest poziom

zatrudnienia oraz struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych.

Tab. 8. Przeci¢tne zatrudnienie w grupach zawodowych (w etatach)

Zatrudnienie za rok 2025 | za rok 2024 \X'/skazr.ul.(
dynamiki
Ogolem 72,35 72,56 99.71%
z tego:
— pracownicy umystowi 70,85 70,35 101,00%
— pracownicy fizyczni 1,50 1,50 100,00%
— osoby korzystajace z utlopéw wychowawczych lub
bezplatnych 0,00 0,71 0,00%

Przecigtne zatrudnienie w Spotce w 2025 roku wyniosto 72,35 etatu i bylo nieznacznie nizsze niz w roku
2024, w ktérym wynosito 72,56 etatu, co odpowiada wskaznikowi dynamiki na poziomie 99,71%.

Struktura zatrudnienia pozostaje stabilna — zdecydowana wigkszos§¢ pracownikéw stanowig pracownicy
umystowi, ktérych przecigtne zatrudnienie wyniosto 70,85 etatu. Zatrudnienie pracownikéw fizycznych
utrzymalo si¢ na poziomie 1,50 etatu.

W roku 2025 nie wystgpowaly osoby korzystajace z utlopéw wychowawczych lub bezptatnych, podczas
gdy w roku 2024 przecigtne zatrudnienie w tej kategorii wynosito 0,71 etatu.

Charakter prowadzonej dziatalnosci nie powoduje powstawania istotnych oddzialywad na $rodowisko
naturalne. W trakcie realizacji kontraktow Spotka nadzoruje przestrzeganie przez wykonawcow procedur

1 wymogdw dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego.
2.13. Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego odpiséw z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wplatach z zysku przez
jednoosobowe spo6tki Skarbu Panstwa (Dz.U. z 2023 r., poz. 747 z p6zn. zmianami),
Nie dotyczy.

b) wptaty z zysku na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na podstawie ustawy z dnia 23
pazdziernika 2018 r. o Rzadowym Funduszu Drég (Dz. U. z 2021 t. poz. 1122)
Nie dotyczy.

2.14. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktorych Spétka posiada
akcje/udziaty wykazywane jako inwestycje dlugoterminowe aktywoéw oraz uzasadnienie
zaangazowania kapitalowego w tych podmiotach

Nie dotyczy.

b) wykazu podmiotéw, w ktorych Spotka posiada postednio przynajmniej 10% gloséw na WZ /ZW
wraz ze zwiezla analizg celowosci takiego zaangazowania kapitatowego
Nie dotyczy.

c) analizy ewentualnego uczestnictwa spotki w grupie spotek w rozumieniu Ksh
Nie dotyczy.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie
moga wystapi¢ w Spotce

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki pozostaje §wiadczenie ustug nadzoru inwestorskiego, petnienia
funkcji Inzyniera Kontraktu oraz projektowania w obszarze budownictwa infrastrukturalnego,

w szczegolnoscl w sektorze inwestycji drogowych i kolejowych.

Odbiorcami ustug Spétki sa przede wszystkim zamawiajacy publiczni realizujacy inwestycje
infrastrukturalne, w tym podmioty administracji rzadowej, spélki realizujace inwestycje o znaczeniu
publicznym 1 strategicznym, a takze jednostki samorzadu terytorialnego. Spoétka zamierza kontynuowaé
dzialalno$¢ na tym rynku, uczestniczac w postgpowaniach przetargowych dotyczacych inwestycji
drogowych, kolejowych oraz innych przedsiewzi¢¢ infrastrukturalnych.

W kolejnych latach Spétka zaklada dalszy rozwdj dzialalno$ci w podstawowym obszarze ustug
inzynierskich, przy jednoczesnej analizie mozliwosci rozszerzenia aktywnosci na inne segmenty rynku
budowlanego, w szczegblnosci w obszarze budownictwa przemystowego i kubaturowego.

Jednym z kierunkéw rozwoju Spotki pozostaje dalsza cyfryzacja procesow zwigzanych z realizacja
inwestycji, w tym wykorzystanie elementéw technologii BIM (Building Information Modeling) w procesach
projektowania.

Spotka analizuje réowniez mozliwosé rozszerzenia zakresu dzialalnosci poprzez utworzenie zaplecza

technicznego w postaci laboratorium budowlanego.

Rozwazany jest réwniez udzial Spotki w realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwiazanych z obronnoscia.
W zwigzku z tym rozwazane jest przygotowanie organizacji do spelnienia wymagan jako$ciowych
stosowanych w projektach realizowanych na potrzeby sektora obronnego, w tym standardéw AQAP.
Standardy AQAP stanowia rozwini¢cie wymagan normy ISO 9001 i sa stosowane w zamoéwieniach
realizowanych na potrzeby sit zbrojnych panistw NATO.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o system zarzadzania jako$cig zgodny z normg ISO 9001:2015,
obejmujacy $wiadczenie ustug nadzoru, doradztwa i projektowania w budownictwie, co wspiera utrzymanie

wiasciwych standardow jakosci oraz organizacji realizowanych ustug.

Do czynnikéw ryzyka mogacych mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Spotki naleza w szczegdlnosci:

- spory z zamawiajacymi w trakcie realizacji kontraktéw, w tym sp6r z PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. oraz spoér z Generalng Dyrekcja Drég Krajowych 1 Autostrad dotyczacy zasad waloryzacji
wynagrodzenia,

- ryzyko naliczania kar umownych wynikajacych z odmiennych interpretacji postanowieft umownych
przez strony kontraktéw,

- zmienno$¢ sytuacji gospodarczej i geopolitycznej, mogaca wplywaé na poziom finansowania
inwestycji infrastrukturalnych oraz tempo i warto$¢ oglaszania nowych postgpowan przetargowych,

- potencjalne konsekwencje konfliktéw zbrojnych w Europie i na Bliskim Wschodzie, mogace
oddzialywa¢ na sytuacje gospodarcza oraz koszty realizacji inwestycji,

- rosngca konkurencja w konsekwencji okresowego zmniejszenia liczby oglaszanych postepowan
przetargowych w sektorze infrastrukturalnym,

- obserwowany wzrost kosztéw pracy oraz presja ptacowa na rynku specjalistow branzy budowlanej,

- ograniczona dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry inzynierskiej na rynku pracy,
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- niepewno$¢ zwigzana z harmonogramem realizacji cze¢$ci duzych programéw inwestycyjnych
w sektorze infrastrukturalnym.

Pomimo wystegpowania wskazanych powyzej czynnikéw ryzyka nalezy wskazaé, ze w perspektywie
najblizszych lat planowane sa znaczace inwestycje w rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej w Polsce,
a takze inne przedsi¢wzigcia o charakterze strategicznym, co stwarza warunki dla dalszego rozwoju
dzialalnosci Spélki.

3.2. Opis mozliwo$ci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans
i rachunek zyskow i strat w 2026 r.

Celem Zarzadu na rok 2026 jest realizacja zalozonego planu finansowego Spétki oraz dalsze uzupetnianie
portfela zamowien w sposéb zapewniajacy stabilno$¢ dziatalnosci i zachowanie ptynnosci finansowej w roku

2026 oraz w latach nastepnych.

W roku 2026 przewiduje si¢ realizacje nastepujacych celow:
- osiagnigcie poziomu przychodéw ze sprzedazy w wysokosci nie nizszej niz 40,0 mln z1,
- osiagniecie wskaznika EBIT na poziomie nie nizszym niz 6,0%.

Tab. 9. Plan Bilansu (narastajaco, w uktadzie kwartalnym, w tys. z1)

Plan na 2026 r.
Lp. Wyszezegolnienie 2025 rok
I kwartal | Il kwartal | III kwartal | IV kwartat
Aktywa
A. |Aktywa trwate 13 587,5( 13 944,0( 14 389,9 14 760,9 14 981,7
1. [Warto§d niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. |Rzeczowe aktywa trwale 1 002,7 9432 883,6 8241 7644
I1I. [Naleznos$d dlugoterminowe 7 749.,6 8 074,6 8 399,6 8 7246 9 049,7
IV. [Inwestyge dlugoterminowe 14614 14614 14614 14614 14614
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 33738 34648 36453 3750,8 3706,2
B. |Aktywa obrotowe 34 366,0) 34143,6| 35 026,1 35 250,5 37 331,3
1. |Zapasy 114 132,6 5,5 13,8 21,7
1. |Naleznosd krétkoterminowe 13 966,4 13 086,6 132449 13 064,1 14 3940
II1. |Inwestyde krotkoterminowe 19 109,51 19 710,3] 204051 20 607,2 21 130,1
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12787 12141 13706 15654 17855
Aktywa razem 47 953,5| 48 087,6( 49 416,0 50 011,4 52 313,0
A. |Kapitat (fundusz) wtasny 23 454,5| 24 023,2 25143,8 25 426,8 25 844,1
1. [Kapital (fundusz) podstawowy 24610 24610 24610 24610 24610
II. [Nalezne wplaty na kapital podstawowy
II1. |Udzialy (akge) wlasne
IV. [Kapital (fundusz) zapasowy 18 558,7 18 558,7 20 993,5 20 993,5 20 993,5
V. [Kapital (fundusz) z aktualizagi wyceny
VI. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubicglych 24348
VIIL|Zysk (strata) netto 2 4348 5687 1689,3 19723 2 389,6
IX. [Odpisy z zysku netto w dagu roku obrotowego
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 24 499,0 24 064,4 24 2722 24 584,6 26 468,9
1. |Rezerwy na zobowiazania 2 003,7 1 824,6 1 708,2 1 658,2 2 058,6
1. [Zobowiazania dlugoterminowe 3990 3990 3990 399,0 195,0
II1. |Zobowiazania krétkoterminowe 9 140,1 8 560,5 82248 8 093,3 9 580,1
IV. |Rozlizenia migdzyokresowe 12 950,21 13 280,3 13 940,2 14 4341 14 6352
Razem pasywa 47 953,5| 48 087,6( 49 416,0 50 011,4 52 313,0

Str. 17



DTS spotka akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spoétki w 2025 roku

Tab. 10. Plan Rachunku zyskow i strat (narastajaco, w ukladzie kwartalnym, w tys. z1)

Plan na 2026 rok

Lp. Wyszczegolnienie 2025 rok

I kwartat | II kwartal | III kwartal | IV kwartat

Dziatalno$¢ podstawowa
Przychody netto ze sprzedazy i zcownane z

1. |nimi 44 737,80 9785,6| 21397,0] 302329] 40 635,6
2. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 40 297,20 9397,8] 19903,7] 286087 38 096,6
3. |Zysk (strata) ze sprzedazy 4 440,60 387,8 1493,3 1624,2 2 539,0
B. |Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
1. |Pozostale przychody operacyjne 724,50 171,6 404,0 5332 704,7
2. |Pozostale koszty operacyjne 2 396,10 447 78,5 92,4 715,1
3. |Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2 769,00 514,7 1818,8 2 065,0 2 528,6
C. |Dziatalno$¢ finansowa
1. |Przychody finansowe 714,10 143,2 268,2 3806,2 498,2
2. |Koszty finansowe 15,30 19,5 22,0 24,5 29,5
E. |Zysk (strata) brutto 3 467,80 638,4 2 065,0 2 426,7 2997,3
1. |Podatek dochodowy 1 033,00 69,7 375,7 4544 607,7
F. [Zysk (strata) netto 2 434,80 568,7 1689,3 1972,3 2 389,6
Przychody ogélem 46 176,40) 101004| 2200692 311523 418385
Koszty ogétem 42 708,60 946201 200042] 287256 388412
Zysk (strata) brutto 3 467,80 638,4 2 065,0 2 426,7 2997,3

3.3. Strategia Spo6tki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in. mozliwos¢ pozyskania
rynkéw zbytu, przewidywana wielko$¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby
inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

Uwzgledniajac kierunki rozwoju dziatalnosci Spétki oraz przewidywang sytuacje finansows przedstawiong
w pkt 3.1-3.2 niniejszego sprawozdania, strategia Spotki na najblizsze lata zaklada utrzymanie stabilne;
pozycji na rynku ustug inzynierskich poprzez zapewnienie ciaglo$ci portfela zaméwien oraz dalszy rozwdj
kompetencji w zakresie §wiadczenia ustug nadzoru inwestorskiego, pelnienia funkcji Inzyniera Kontraktu
oraz projektowania w budownictwie infrastrukturalnym.

Podstawowym elementem realizacji strategii pozostaje aktywny udzial w postepowaniach przetargowych
oraz pozyskiwanie nowych kontraktow umozliwiajacych utrzymanie optymalnego poziomu przychodéw
w kolejnych latach. Jednoczes$nie Spotka analizuje mozliwosci zréznicowania portfela zaméwiend poprzez
udzial w projektach realizowanych rowniez w innych segmentach rynku budowlanego, w szczegdlnosci
w  obszarze budownictwa kubaturowego oraz obronnosci.

Elementem strategii Spotki jest rowniez rozwoj zaplecza technicznego, w tym analiza mozliwosci
utworzenia laboratorium budowlanego, ktére mogloby §wiadczy¢ ustugi dla podmiotéw zewnetrznych.

W obszarze organizacyjnym strategia Spotki zaklada dalsze zwigkszanie efektywnosci funkcjonowania
poprzez rozwdj narzedzi cyfrowych wspierajacych zarzadzanie projektami i procesami organizacyjnymi,
w tym wykorzystanie elementéw technologii BIM (Building Information Modeling).

Spotka prowadzi dziatalnos§é w oparciu o system zarzadzania jakoscia zgodny z norma ISO 9001:2015, ktory
wspiera utrzymanie standardéw §wiadczonych ustug oraz wlasciwe zarzadzanie realizowanymi projektami.
Jednoczes$nie analizowana jest mozliwo$¢ wdrozenia systemu AQAP (Allied Quality Assurance
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Publications), stosowanego w projektach realizowanych na potrzeby sektora obronnego oraz Systemu
Zarzadzania Jakoscia w kontekscie uruchomienia dzialalnoéci laboratorium.

Realizacja wskazanych kierunkdéw rozwoju moze wigzaé si¢ z koniecznoscia ponoszenia nakladéw
inwestycyjnych zwiazanych z rozwojem zaplecza technicznego oraz wdrazaniem nowych rozwigzan
organizacyjnych 1 technologicznych. W zwigzku z tym Spétka zaklada mozliwos¢ zabezpieczenia srodkéw
finansowych, umozliwiajacych realizacj¢ planowanych dziatan rozwojowych.

Strategia Spotki ukierunkowana jest na utrzymanie stabilnosci finansowej, dalsze wzmacnianie kompetencji
organizacyjnych oraz dostosowywanie dziatalnosci do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
Nie dotyczy.

5. Informacje dodatkowe, Inne wazne zdarzenia majace istotny wplyw na
dziatalnos¢ jednostki

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne istotne zdarzenia majace wplyw na dziatalno$é Spoétki poza
zdarzeniami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu.

5.1. Informacja o sprawozdaniu ze stosowania dobrych praktyk

Zarzad DTS S.A. informuje, iz do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki za rok 2025 nie zostato
dofaczone odrebne sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, o ktérym mowa w wytycznych do
sporzadzania sprawozdania z dzialalnodci, zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

W roku sprawozdawczym Spélka nie prowadzila dziatalnosci sponsoringowej, w zwiazku z czym nie
wystapily zdarzenia podlegajace raportowaniu w zakresie stosowania dobrych praktyk dotyczacych
sponsoringu przez spo6tki z udzialem Skarbu Panstwa.

5.2. Informacja o sprawozdaniu z ptatnosci na rzecz administracji publicznej

Spélka nie podlega obowiazkowi sporzadzania sprawozdania z platnosci na rzecz administracji publiczne;j,
o ktérym mowa w rozdziale 6a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Obowigzek sporzadzania tego sprawozdania dotyczy podmiotéw dziatajacych w przemysle wydobywezym
lub zajmujacych si¢ wyrebem laséw pierwotnych, co nie dotyczy dziatalnosci prowadzonej przez Spélke.

5.3. Informacja o sprawozdaniu o podatku dochodowym

Spotka nie podlega obowiazkowi sporzadzania sprawozdania o podatku dochodowym, o ktérym mowa
w rozdziale 6b ustawy o rachunkowosci.

Obowiazek ten dotyczy jednostek dominujacych najwyzszego szczebla lub jednostek samodzielnych,
ktorych przychody przekraczaja w dwoch kolejnych latach obrotowych kwote 3 500 000 000 z1, co nie ma
zastosowania w przypadku Spotki.

5.4. Informacja o sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

Spotka nie podlega obowigzkowi sporzadzania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (ESG),

o ktérej mowa w rozdziale 6¢ ustawy o rachunkowosci.
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Zgodnie z obowigzujacymi przepisami obowigzek ten dotyczy jednostek duzych oraz wybranych jednostek
notowanych na rynkach regulowanych. Spétka nie spelnia kryteridow okre§lonych w ustawie
o rachunkowosci w zakresie obowiazku raportowania zréwnowazonego rozwoju za rok 2025.

5.5. Informacja o zachowaniu przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
przedsigbiorstwami publicznymi a organami publicznymi

Spétka podlega przepisom ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 1. o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi.

W roku sprawozdawczym Spélka nie uzyskata przysporzen ze Srodkéw publicznych ani nie wykorzystywata
przysporzen uzyskanych w latach poprzednich.

5.6. Informacja o Kodeksie Dobrych Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego
W styczniu 2026 r. Spélce zostal przekazany przez Ministra Aktywdw Panstwowych Kodeks Dobrych
Praktyk Nadzoru Wlascicielskiego. Spotka podjeta dziatania zmierzajace do wdrozenia i stosowania zasad

okreslonych w tym dokumencie, z uwzglednieniem zakresu dziatalno$ci oraz struktury organizacyjnej

Spotki.
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