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1. Dane wstepne

1.1.Informacje ogélne o Spétce

DTS spotka akeyjna jest firma inzynierska wyspecjalizowana w §wiadczeniu ustug nadzoru i projektowania
w obszarze budownictwa infrastrukturalnego. Spotka od 2016 roku, w zwiazku z zakoficzeniem pelnienia
funkcji Inwestora Zastepczego nad realizacja zleconej przez Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Slaskiego
dhugoletniej inwestycji pn. Budowa Drogowej Trasy Srednicowej Katowice - Gliwice, zintensyfikowala
dzialania na rynku nadzoréw oraz projektowania pozyskujac kontrakty na §wiadczenie przedmiotowych

ustug.

Zwazywszy na posiadane kompetencje i potencjal rynku budownictwa infrastrukturalnego Spotka
kontynuuje dziatalno$¢ w tym obszarze. Gléwnymi odbiorcami ustug $wiadczonych przez Spétke sa
zamawiajgcy publiczni. Widoczny jest wplyw obecnej sytuacji geopolitycznej na rynek budownictwa, co
zauwazalnie przeklada si¢ nie tylko na wzrost kosztow, ale réwniez na rynek zaméwien publiczaych. Dlatego
tez Spotka podejmowala dziatania majace na celu zaréwno zréznicowanie obszaru $wiadczonych uslug
1 zamawiajacych oraz rozpoczela wdrazanie technologii optymalizujacej procesy zarzadzania

1 projektowania.

Spétka posiada certyfikat ISO 9001:2015-10, zakres certyfikacji to ,,Swiadczenie ustug nadzoru, doradztwa
1 projektowania w budownictwie”, co pozwala na wlasciwe zarzadzanie ryzykiem przy réwnoczesnym
zapewnieniu standardéw §wiadczonych ustug.

Majac na uwadze zrownowazony rozwoj Spotki, elementem dziatan byla kontynuacja dostosowywania si¢
do wyzwan i oczekiwan spotecznych w kontekscie wplywu dziatalnodci Spétki na trzy kluczowe obszary:
$rodowisko, spoteczenistwo oraz zarzadzanie (ESG). Strategia ta stanowié bedzie integralny element strategii
biznesowej Spotki.

Priorytetem Spotki jest stabilizacja pozycji rynkowej, zapewnienie portfela zamowien w perspektywie lat
nastgpnych oraz dzialania majace na celu osiggnigcie efektywnosci ekonomicznej w  kontekscie
uwarunkowan gospodarczych. Rynek budownictwa infrastrukturalnego, w szczegdlnosci dotyczacy drég
krajowych, autostrad oraz kolei duzych predkosci jest rynkiem posiadajacym duzy potencjal, nie mniej
jednak Spotka dazy¢ bedzie do zrdznicowania portfela zamoéwien procedujac rowniez w innych obszarach
budownictwa.

1.2. Informacje o nabyciu akcji wlasnych
Nie dotyczy.

1.3. Struktura organizacyjna

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

Spotka nie posiada wydzielonych zakladéw produkeyjnych i wydzialéw produkciji pomocniczej. Dziatalnosé¢
Spotki prowadzona jest w formie organizacyjnie rozproszonej, w zaleznosci od umiejscowienia kontraktow.
Miejscem pracy zespotu wymaganego umowsg jest miejsce Swiadczenia ustugi.

b) oddziaty (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie
Nie wystepuja.
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c) schemat organizacyjny Spotki
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styczen 2023 rok

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciaggu roku obrotowego
W roku obrotowym nie dokonano zmiany struktury organizacyjnej Spotki.

1.4. Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki

1.4.1. zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikow
produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Srednioroczne zatrudnienie w Spélce na podstawie uméw o prace wynioslo 72,6 etatu, z czego 59,7 etatu
to pracownicy produkcyjni — komérki podstawowe a 12,9 etatu pracownicy nieprodukceyjni — komérki
ogolne. Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2024 roku wynidst 74,5 etatu, z czego 62,0 etatu to pracownicy na
stanowiskach produkeyjnych — komérki podstawowe a 12,5 etatu to pracownicy nieprodukcyjni — komérki
ogdlne.

Spotka na 31 grudnia 2025 r. miata zawartych 215 uméw gospodarczych, 32 umowy zlecenia oraz 3 umowy
o dzielo.

Zatrudnieni to w wigkszosci osoby uprawnione do wykonywania samodzielnych funkcji w budownictwie
w  zakresie nadzoru i projektowania w specjalnosciach wymaganych w budownictwie infrastrukturalnym.
Spoltka zatrudniala réwniez wyspecjalizowang kadre o kwalifikacjach z zakresu planowania, postepowan

przetargowych, kosztéw i analiz oraz specjalistéw do spraw prawnych.

1.4.2. przedsiewzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W roku obrotowym Spétka w ramach §wiadczonych ustug prowadzila polityke zatrudniania w Biurach
Konsultanta lokalnych pracownikéw. Podstawowym personelem (eksperci kluczowi, inni eksperci) na
kontraktach sa specjalisci - inzynierowie prowadzacy samodzielnie dziatalno§é gospodarcza.
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1.4.3. krotkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spoéltce, srednia miesigczna
ptaca brutto

W Spélce obowigzuje czasowo - premiowy system wynagradzania. Sktadnikami wynagrodzenia sg
wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie motywacyjne, dodatek specjalny z tytulu zwickszenia
obowiazkow stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan, dodatek za prace w godzinach
nadliczbowych i za prace w porze nocnej. Godzinowa lub miesi¢czna stawka wynagrodzenia zasadniczego
pracownika wynika z kategorii zaszeregowania osobistego i miesiecznych lub godzinowych stawek
wynagrodzenia zasadniczego.

Ogoélem $redniomiesieczna placa brutto w roku 2024 wynosita 6 824,72 zI, w tym na stanowiskach
produkeyjnych wynosita 6 581,24 zt a na stanowiskach nieprodukeyjnych 7 926,39 zt.

1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje¢ kadrowo-ptacowsq

a) Swiadczenia na rzecz pracownikow

Spétka tworzy i gospodaruje ZFSS.

Pracownicy biora udzial w szkoleniach (zgodnie z planem szkolen).

W analizowanym okresie zatrudnionym pracownikom Spétka oferowata réwniez :
- grupowe ubezpieczenie na zycie oraz ubezpieczenie medyczne,

- pracowniczy program emerytalny (PPE).

b) zmiany warunkow pfacy
W roku 2024 w Spoélce nie dokonano grupowych zmian warunkéw placy. Wprowadzono zmiany
w wynagrodzeniach uwarunkowane regulacjami ustawowymi dotyczacymi wynagrodzenia minimalnego,
z tytulu indywidualnych zmian zakreséw obowiazkéw jak réwniez zmiany spowodowane presja ptacows
na stanowiskach, ktérych zasadnicze wynagrodzenie po zmianie minimalnego wynagrodzenia zblizylo si¢
do poziomu placy minimalnej.

¢) zwolnienia grupowe
Nie wystapily.

d) spory zbiorowe
Nie wystapily.

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakiadowego Iub zbiorowego ukfadu pracy
Nie wystapito.

1.5. Sytuacja majatkowa

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez Spotke

Warto$¢ aktywéw trwatych Spotki wykazana w bilansie na dzien 31 grudnia 2024 1. wynosi 5 457,3 tys. zi,
w tym dziatka gruntowa o powierzchni 7,0890 ha, w cz¢sci uzytkowana jako siedziba Spolki (powierzchnia
1,5902 ha), w czesci dzierzawiona (powierzchnia 5,4988 ha).

b) informacja dotyczaca obiektow socjalno-bytowych
Nie wystepuja.

c) zmiany w majatku Spotki ze szczegolnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia
W roku sprawozdawczym wystapily nieznaczne zmiany w majatku Spotki.

Sprzedano zbedny, zamortyzowany, niesprawny samochéd marki Fiat Panda, ktérego naprawa byta
nieoplacalna.

Do likwidacji przeznaczono zuzyty, zamortyzowany sprzet komputerowy.

Zakupiono do serwerowni przelacznik optyczny oraz macierz optyczna.
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Szczegdly w tabeli ponizej.

Tab. 1. Zmiany w $rodkach trwalych w7l
Prawo
Zmiany w $todkach trwatych Grunty w'ieczysteg'o Budynki i Maszyny'i Srodki ' POZ(')Sta’l'C Razem
uzytkowania budowle urzadzenia transportu | §rodki trwate
gruntow
Warto$¢ brutto na poczatek
okresu 422 614,26 0,00/ 1007 687,60 526 940,52| 1063 808,97 62 047,47 3 083 098,82
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 119 300,00 0,00 0,00 119 300,00
— nabycie 0,00 0,00 0,00 119 300,00 0,00 0,00 119 300,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 89 935,00 24 303,30 0,00 114 238,30
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 89 935,00 0,00 0,00 89 935,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— rozchod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 24 303,30 0,00 24 303,30
Warto$¢ brutto na koniec okresu 422 614,26 0,00/ 1007 687,60 556 305,52| 1039 505,67 62 047,47 3 088 160,52
Umorzenie na poczatek okresu 0,00 0,00/ 1007 687,60 400 876,30 487 794,29 62 047,47 1958 405,66
Umortzenia biezace — zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 34 992,48 130 380,12 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 89 935,00 24 303,30 0,00 114 238,30
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 89 935,00 0,00 0,00 89 935,00
— rozchod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 24 303,30 0,00 24 303,30
Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 1007 687,60 345 933,78 593 871,11 62 047,47 2009 539,96
Odpisy z tytutu trwalej utraty
warto$ci na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy z tytutu trwalej utraty
warto$ci na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ ksiggowa netto na
poczatek okresu 422 614,26 0,00 0,00 126 064,22 576 014,68 0,00, 1124 693,16
Warto$¢ ksiggowa netto na
koniec okresu 422 614,26 0,00 0,00 210 371,74 445 634,56 0,00, 1078 620,56

d) informacje o majatku Spétki dzierzawionym innym podmiotom oraz wynajmowanym od innych

podmiotow

Dziatka gruntowa o powierzchni 5,4988 ha jest wydzierzawiona od Spotki przez Auchan Polska sp. z o.o.

oraz przez Shell Polska sp. z 0.0. na podstawie wieloletnich uméw.

W zwigzku z prowadzona dzialalno$cia, Spdtka wynajmuje nieruchomosci (powierzchnie biurowe),
w ktérych znajdujg si¢ biura realizowanych obecnie kontraktéw. Umowy sa zawierane na okres trwania
kontraktu. Obecnie wynajmowane lokale biurowe na potrzeby realizowanych kontraktow:
- Projekt i budowa drogi S3 Legnica - Lubawka, ul. Okrzei 3, 58-400 Kamienna Géra, pow. 249 m?,

- Nadzor nad realizacja zadania pn. Budowa drogi ekspresowej S1, ul. Wyspianskiego 2, 34-350 Wegierska

Gorka, pow. 140,00 m?,

-Nadz6r nad realizacjq zadania pn. Budowa drogi S1, 43-331 Dankowice ul. Browarnik 4, pow. 236 m?,

-Nadzér nad realizacja zadania pn. Budowa i projektowanie drogi S19 Bialystok /Hacki-Boéki
ul. Mickiewicza 54, 17-100 Bielsk Podlaski, pow. 470 m?
- Nadz6r nad realizacja zadania pn. Budowa i projektowanie drogi S19 Biatystok /Malewice-Chlebczyn
ul. T. Ko$ciuszki 88, Siemiatycze, pow. 390 m?,
- Projekt i budowa drogi ekspresowej S19 Bialystok - Lubartéw-Kock, ul. Lubelska 43, Lubartéw,

pow. 156 m?

- Projekt i Budowa drogi S19 na odcinku Kuznica - wezel Sokélka Pédinoc, ul. Biatostocka 200,
16- 100 Sokotka, pow. 104 m2
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e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skfadnikami aktywow trwatych Spotka uzyskata
zgode walnego zgromadzenia akcjonariuszy

W okresie sprawozdawczym nie bylo takich rozporzadzen skladnikami aktywow trwalych, ktore
wymagalyby uzyskania zgody walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

1.6. Wielkos$¢ i struktura produkcji i sprzedazy

a) polityka asortymentowa, stopieft wykorzystania zdolnosci produkcyjnych

Dziatalno$¢ Spétki skoncentrowana byta na dwéch segmentach sprzedazy:

- $wiadczenie ustug nadzoru wraz z projektowaniem w obszarze infrastruktury drogowej,

- $wiadczenie ustug nadzoru w obszarze infrastruktury kolejowe;j.

W zwigzku z posiadanymi nieruchomo$ciami gruntowymi Spétka osiagneta przychody z dzierzawy czesci
nieruchomosci.

W swoich zasobach Spoétka nie posiada urzadzen i maszyn, z ktérych mozna by bylo wprost wywies§é
wielko$¢ zdolnosci produkceyjnych.

Gléwnym zasobem Spoltki jest wysoko wyspecjalizowana kadra inzynieryjna.

b) rentownos$c¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego w danej grupie, do
przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobow

W roku 2024 Spoétka osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 43 144 003,39 z1, ponoszac koszty
dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 38 999 735,10 z1.

Podzial przychodéw 1 kosztéw na poszczegdlne segmenty dziatalnosci w roku 2024 i 2023 przedstawiono
w ponizszych tabelach.

Tab. 2. Rentowno$¢ segmentéw przychodéw Spotki w 2024 roku w
rok 2024
Lp. Tresé Koszty 9 .
P e Przychody —— —— OSZ,S Wynik sk i
© 7 | bezposrednie | posrednie |ogélnozakladowe|  Razem ’ rentownosci
Swiadczenie ust d jek i
p, |Wiadcrenie usTug NAdZOM WIZ 2 PIOJCKIOVANEM ™ | 55 044 04539] 26 780 971,86| 686 795,44 3029 34443 30497 111,73| 2547 833,59 7%
kontraktach infrastruktury drogowej
Swiadczenie ust d kontraktach
p, [PVindcrenic uSiug MAZoM na ontakac 788623617 TATLT00T3| 055574 75724348 828049905 40326378 5%
infrastruktury kolejowej
3. |przychody z ustug najmu i dzierzawy 221282190 0,00 0,00 213 123 42| 21312342 1999 698 48 90,4%
Razem dzialalnos¢ operacyjna 43144 00339| 34252 672,59| 747 351,18 3999 711,33| 38999 735,10 4 144 268,29 9,6%
Tab. 3. Rentownos¢ segmentdéw przychoddw Spoétki w 2023 roku wzl
rok 2023
Lp. Tres¢ Koszty % wk.
P rese Przychody —— - - os,zt) Wynik Yo wsk .
bezposrednie | postednie |ogdlnozakladowe| — Razem rentownosci
e - —
., [Findezenic ushug madzoru wraz 2 projektowanlem | 3y 030 65 97 791 894,60( 550 23034| 3194 795,94) 31 545 920,97 1 890 818,11 5,7%
na kontraktach infrastruktury drogowej
$wiadczenie ustug nadzoru na kontraktach _ ~ ~
2. . 5736 885,85 5214 823,02 5952857 545 118,04| 5819 469,63| -82 583,78 14%
infrastruktury kolejowej
3. |przychody 2 uslug najmu i dzierzawy 2144 014,51 0,00 0,00 206 062,97 206 06297 1937 951,54 90,4%
4. |dziatalnos¢ hotelarska Akademik Polonia 8211447 76657,09 0,00 8023,16] 8468025 256578 31%
Razem dzialalnosé operacyjna 41399 75391| 33083 374,80] 618 75891] 3954 000,11 37 656 133,82| 3 743 620,09 9.0%

1.7. Znaczacy wzrost niepieni¢znych i rzeczowych aktywéw trwatych, ktére

wystapily w omawianym okresie badz sa przewidywane w dalszych latach
Nie wystapil.
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1.8. Istotne osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Nie wystapity.

1.9. Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/NWZ konkretnych zadan
do wykonania w Spéfce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn
takiego stanu

W roku obrotowym 2024 Spétka nie otrzymata zadnych zaleceti do realizacji.

1.10. Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych jednostce

z tego tytutu
Nie dotyczy.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych
do majatku Spotki
Nie dotyczy.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego
Strategiczny plan wieloletni na lata 2019 do 2025 zostal przyjety uchwala Zarzadu Spétki nr 1/25/06/19/X
z dnia 26.06.2019 t. i zatwierdzony uchwala Rady Nadzorczej nr 456/10/19/X z dnia 11.10.2019 r.

Wykonanie strategicznego planu w roku obrotowym przedstawia si¢ nastgpujaco:

a) przychody netto ze sprzedazy:

- cel do osiagniecia: 27 000,0 tys. z1,

- wykonano: 43 1440 tys. zt  (tj. 159,8% planu),
b) zysk netto:

- cel do osiagniecia: ~ 851,0 tys. z1,

- wykonano: 2 146,6 tys. zt (4. 252,2% planu).

Wzrost przychodow ze sprzedazy jak réwniez wzrost zysku netto w stosunku do prognozowanych wartosci
jest spowodowany m.in. rozpoczeciem nowych kontraktéw, zafakturowaniem kwot waloryzacji zgodnie
z podpisanymi aneksami waloryzacyjnymi zwickszajacymi  wskaznik waloryzacji o 5% oraz
zafakturowaniem kwot waloryzacji bedacej przedmiotem sporu Spétki z GDDKIA z uwagi na odmienna
interpretacj¢ zapiséw uméw odnosnie maksymalnej kwoty zobowiazania ( waloryzacja otwarta).

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1. Omowienie struktury kosztéw w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym

Struktura kosztow rodzajowych Spéiki jest charakterystyczna dla spotek $wiadczacych ustugi inzynierskie,
ktorych gléwnym kosztem sa koszty osobowe. Skladnikiem kosztéw ustug obcych sa koszty uslug
podmiotéw zewngtrznych, w tym o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Y.aczny udzial
kosztéw uslug obceych, kosztéw wynagrodzen oraz kosztow ubezpieczen spolecznych i innych §wiadczen
pracowniczymi w kosztach operacyjnych w roku 2024 wyniost 94,2%, w 2023 roku byto to 94,1%.

Ponizej zestawienia tabelaryczne.
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Tab. 4. Struktura rodzajowa kosztéw operacyjnych w 2024 i 2023 roku

Wyszczegdlnienie 2024 rok 2023 rok

Koszty dziatalno$ci operacyjnej tacznie 38 999 735,10  100,00% 37 656 133,82 100,00%
Amortyzacja 165 372,60 0,42% 101 826,58 0,27%
Zuzycie materialow i energii 976 174,70 2,50% 957 671,06 2,54%
Ustugi obce 28 248 088,34 72,43% 27 279 539,20 72,45%
Podatki i oplaty 380 590,37 0,98% 332 267,93 0,88%
Wrynagrodzenia 7 006 917,24 17,97% 6 752 090,59 17,93%
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 1493 610,46 3,83% 1417 400,21 3,76%
Pozostate koszty rodzajowe 728 981,39 1,87% 815 338,25 2.17%
Ponizej poréwnanie struktury kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym w 2024 1 2024 roku.

Tab. 5. Struktura kosztéw w ukladzie kalkulacyjnym w 2024 i 2023 roku w zt
Wyszczegdlnienie 2024 rok 2023 rok

Koszty dziatalnosci operacyjnej tacznie 38 999 735,10 100,00% 37 656 133,82 100,00%
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 35 000 023,77 89,74% 33702 133,71]  89,50%
Koszty ogélnego zarzadu 3999 711,33 10,26% 3954 000,11  10,50%
2.2. Omoéwienie pkt. 2.9 i 2.10 Dodatkowych informacji i objasnien,

tj. wyszczegolnienie poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok
naktadéw na niefinansowe aktywa trwale i na ochron¢ $rodowiska, a takze
omowienie kwot i charakteru poszczegélnych pozycji przychodéw lub kosztow
o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapily incydentalnie

W okresie sprawozdawczym Spélka nie poniosta nakladéw na ochrong srodowiska, nie wystapity przychody
ani koszty o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity incydentalnie.

W 2025 roku zaplanowano wydatki informatyczne o przewidywanej wartosci 135,0 tys. z1.

2.3. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Spétke, w tym m.in.
zagrozonych
Nie wystepuja.

2.4. Wykaz gtéwnych naleznos$ci

Tab. 6. Podzial naleznos$ci wedlug okreséw przeterminowania

Naleznosci od odbiorcéow Kwota wzt | Udziat %
Naleznosci biezace 10 603 576,02 92,87%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesigcy 812 651,47 7,12%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesigcy 715,58 0,01%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 235,00 0,00%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00%
Razem naleznodci przeterminowane 813 602,05 7,13%
Naleznoséci ogétem 11 417 178,07 100%

Na dzieni sporzadzania sprawozdania, poza kwota 2 296,76 z1, naleznosci przeterminowane zostaly

uregulowane.
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2.5. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem

zobowigzan wobec budzetu z poszczegolnych tytutow

Zobowigzania ogdlem na 31 grudnia 2024 r. wyniosty 7 690 786,29 zt.
Spéltka nie posiada przeterminowanych zobowigzan.
Spotka nie zalega z zaplata zobowiazant wobec budzetu.

2.6. Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu roku
Spotka w 2024 roku nie korzystata z kredytow bankowych.

2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z krotkim uzasadnieniem,
analiza celowosci oraz efektywnos$ci

a) przekazanych przez Spétke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku
Nie wystepuja.

b) dokonanych zwolnien z ditugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku
Nie wystepuja.

c) wydatki reprezentacyjne, a takze na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem

Poniesione koszty :

- obsluga prawna Spélki wykonana przez Kancelari¢ Prawna IURATOR wraz z kosztami zastepstwa

procesowego, koszt 174,0 tys. zt netto;

- sporzadzenie studium optymalnego zagospodarowania nieruchomosci (siedziba Spoétki) przez Jones Lang

Lasalle Spétka z o.0.; koszt 82,0 tys. zI netto;

- konsultacje podatkowe dotyczace kwalifikacji uméw leasingu udzielone przez Kancelaric Doradztwa

Podatkowego Anna Jankowska-Matyja, koszt 3,6 tys. z1 netto;

- koszty zastgpstwa procesowego wykonane przez Kancelari¢ Radcy Prawnego Chlap Przemystaw, koszt

4,8 tys. zt netto,

- konsultacje prawne - dot. postgpowania spornego, udzielone przez Radcéw Prawnych

SID.AL. sp. z o.0., koszt 8,9 tys. zl netto,

- konsultacje prawne - dot. postgpowania spornego udzielone przez Kancelaric Radcéw Prawnych

Brudkiewicz, Suchecka S.K.A., koszt 19,0 tys. zt netto,

- konsultacje prawne - dot. postgpowania spornego udzielone przez Kancelari¢ Prawng Schampera, Dubis,

Zajac 1 Wspolnicy Spotka Jawna, koszt 7,7 tys. zt netto, Iacznie 300,0 tys. z1 netto.

W 2024 roku wydatki reprezentacyjne w Spélce (§wiateczne upominki o malej wartosci dla kontrahentéw)
wyniosty 3,9 tys. zL.

2.8. Omowienie instrumentéw finansowych w zakresie

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklt6cen przeptywow srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spotka
Nie wystepuja.

b) przyjetych przez spotke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen

Nie wystepuja.
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2.9. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, acznie z gwarancjami, otrzymanej od

Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu Spétki
Nie dotyczy.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy Spétka a podmiotami powigzanymi
Nie dotyczy.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagnigcia przez Spotke
wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podania
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie

Na rok 2024 zostaly wyznaczone nastgpujace cele do osiagnigcia:
a) przychody netto ze sprzedazy:

- cel do osiagniecia: 35 315,3 tys. zl,

- wykonano: 43 1440 tys. zt (4. 122,2% planu),
b) zysk netto:

- cel do osiagniecia: 2 101,4 tys. z1,

- wykonano: 2 146,06 tys. zt (4. 102,2% planu).

2.12. Przedstawienie:

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnos$ci zwiazanych z dziatalno$cia Spotki
Tab. 7. Wskazniki

Lp. Wyszczegolnienie rok 2024 | rok 2023 | WSaZnik
dynamiki

1. |Rentowno$é majatku w %
wynik finansowy netto x 100 6,01 11,76 51,1%

$rednioroczny stan aktywéw

2. |Rentownos$¢ kapitatu wlasnego w %
wynik finansowy netto x 100 10,76 20,16 53,37%
$rednioroczny stan kapitatu wlasnego

3. |Rentownos¢ netto sprzedazy w %
wynik finansowy netto x 100 4,98 8,57 58,11%
przychody netto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materialow

4. |Rentownos$¢ sprzedazy mierzona zyskiem operacyjnym (EBIT) w %

zysk na dzialalno$ci operacyjnej * 100% 5,98 9,35 63,96%
przychody netto ze sprzedazy produktéw oraz towaréw i materialéw
5. |Wskaznik plynnosci I

aktywa obrotowe ogétem 4,46 3,74 119,25%

zobowigzania krétkoterminowe

6. |Wskaznik plynnosci IT
aktywa obrotowe ogblem — zapasy 4,45 3,74 118,98%

zobowiazania krotkoterminowe

7. |Wskaznik plynnosci IIT
krotkoterminowe aktywa obrotowe 1,99 1,66 119,88%

zobowigzania krotkoterminowe

8. |Wartos¢ ksicgowa na jedna akcje
kapitat wlasny 8 541,13| 7 668,89 111,37%
liczba akcji

9. |Wynik finansowy na jedna akcje
wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesigcy 872,23| 1 441,92 60,49%

liczba akeji
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b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwiazanych z dziatalnoscig Spétki oraz
informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego

Tab. 8. Przeci¢tne zatrudnienie w grupach zawodowych w etatach

Wskaznik
Zatrudnienie za tok 2024 | za rok 2023 | o
dynamiki
Ogo6tem 72,6 80,3 90,41%
Z tego:
— pracownicy umystowi 70,4 76,5 92,00%
— pracownicy fizyczni 1,5 2.4 62,50%
— osoby korzystajace z utlopéw wychowawczych lub 07 14 50,00%
bezplatnych

Dziatalno$§¢ Spotki nie stwarza zagrozen dla §rodowiska naturalnego.

Zgodnie z odpowiedzialnoscig za $rodowisko definiowana strategia ESG w trakcie realizacji umow

o $§wiadczenie ustug Spétka nadzoruje dochowania procedur dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego.
2.13. Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego odpiséw z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wplatach z zysku przez
jednoosobowe spo6tki Skarbu Panstwa (Dz.U. z 2023 r., poz. 747 z p6zn. zmianami),
Nie dotyczy.

b) wptaty z zysku na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na podstawie ustawy z dnia 23
pazdziernika 2018 r. o Rzadowym Funduszu Drég (Dz. U. z 2021 r. poz. 1122)
Nie dotyczy.

2.14. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéow, w ktorych Spoétka posiada
akcje/udziaty wykazywane jako inwestycje dlugoterminowe aktywoéw oraz uzasadnienie
zaangazowania kapitalowego w tych podmiotach

Nie dotyczy.

b) wykazu podmiotéw, w ktorych Spotka posiada posrednio przynajmniej 10% gltoséw na WZ /ZW
wraz ze zwiezla analiza celowosci takiego zaangazowania kapitatowego
Nie dotyczy.

c) analizy ewentualnego uczestnictwa spotki w grupie spétek w rozumieniu Ksh
Nie dotyczy.

3. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie
mog3a wystapi¢ w Spotce

Spotka planuje kontynuowac dziatalno§é podstawowa, ktora jest §wiadczenie uslug nadzoru i projektowania

w budownictwie infrastrukturalnym 2z opcja poszerzenia dzialalno$ci na rynku budownictwa

przemystowego. Wpisuje si¢ w te¢ dziatalno$¢ wspolpraca z wiladzami samorzadowymi wojewddztwa
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1 miasta Zabrze, dla ktérego Spotka prowadzi obsluge gwarancyjng odcinka trasy Drogowej Trasy
Srednicowej.

W latach 2021 - 2024 Spétka ustabilizowala swoja pozycje tynkowsa osiagajac roczne przychody na
poziomie 40,0 mln z1.

Spétka planuje kontynuacje cyfryzacji obiegu dokumentéw oraz procesu budowlanego (wdrozenie
elementéw technologii BIM), co wiaze si¢ z zakupem odpowiedniego sprzetu, oprogramowania
1 przeprowadzenia szkolen.

Spotka planuje podjecie dziatlan majacych na celu mozliwos¢ $wiadczenia ustug nadzoru w obszarze
zamébwient wojskowych.

Czynnikami mogacymi wplynac na dzialalnosé Spotki jest spor z Zamawiajacym (PKP PLK), dynamicznie
zmieniajaca si¢ sytuacja geopolityczna, potencjalne konsekwencje trwajacego konfliktu zbrojnego

w Europie oraz zwigkszajaca si¢ konkurencyjnosé w procedowanych postgpowaniach.

Pomimo zlozonej sytuacji gospodarczej, zwazywszy na planowane wydatki finansowe na budowe drog
1 kolei na najblizsze lata oraz praktycznie niezaklécony przebieg proceséw inwestycyjnych, nalezy uznad, iz
rynek budownictwa infrastrukturalnego posiada duzy potencjal, co jest kluczowe dla Spotki.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans
i rachunek zyskow i strat w 2025 r.

Celem Zarzadu na rok 2025 jest zrealizowanie predykeji sprzedazy oraz uzupelnienie portfela zaméwient
gwarantujacych plynnosé dziatalnosci w roku 2025 i w latach nastepnych.

W roku 2025 przewiduje si¢ realizacj¢ nastgpujacych celow:

- osiagniecie poziomu przychoddw ze sprzedazy w wysoko$ci nie mniejszej niz 37,6 mln zt,
- osiagniecie wskaznika EBIT na poziomie nie nizszy niz 6,0 %.
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Tab. 9. Bilans pro forma na 2025 rok w tys. zt
. Plan na 2025 r.
Lp. Wyszezegdlnienie Wykonanie v
) 2024 rok | T kwartal |TI kwartaty | TIT kwartaty
kwartaly
Aktywa
A. [Aktywa trwate 5457,3 5 545,8 5722,7 5770,2 5 608,6
1. |Wartos$d niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. [Rzezzowe aktywa trwale 1091,0 1106,2 11081 1 055,6 1 003,0
III. [Naleznosd dlugoterminowe 136,3 126,5 126,5 126,5 126,5
IV. [Inwestyge dlugoterminowe 14614 14614 14614 14614 14614
V. |Dlugoterminowe rozlizenia miedzyokresowe 2 768,6 2 851,7 3026,7 3126,7 3017,7
B. |Aktywa obrotowe 34 271,4| 34 290,6| 35 348,4 35 753,5| 37 090,8
1. |Zapasy 31,1 37,9 40,6 32,8 30,6
II. |Naleznoséd krétkoterminowe 18 4654 182815 18706,7 19 039,6| 19 407,2
III. [Inwestyge krétkoterminowe 15 301,9 155978 16 3477 16 507,8| 17 207,8
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4730 3734 2534 173,3 439,2
Aktywa razem 39 728,7| 39 836,4| 410711 41523,7| 42 6994
A. [Kapitat (fundusz) whasny 21 019,7 21467,1| 21 880,8 22 226,0| 23 236,1
I. [Kapital (fundusz) podstawowy 2461,0 2 461,0 2 461,0 24610 2 461,0
II. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy
I11. [Udzialy (akge) wiasne
IV. |Kapital (fundusz) zapasowy 16 4121 16 4121 18 613,7 18 6137 18 613,7
V. |Kapital (fundusz) z aktualizagi wyceny
VL [Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIL. | Zysk (strata) z lat ubieglych 2201,6
VIIL|Zysk (strata) netto 2 146,6 3924 8006,1 11513 21614
IX. [Odpisy z zysku netto w dagu roku obrotowego
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 709,0 18 369,3| 19 190,3 19 297,7| 19 463,3
1. |Rezerwy na zobowiazania 17814 1661,4 14879 14288 16923
I1. |Zobowiazania dlugoterminowe 88,5 88,5 88,5 88,5 88,5
III. | Zobowigzania krétkoterminowe 7 690,7 7 057,3 7 391,8 7 078,3 67794
IV. [Rozlizzenia miedzyokresowe 91484 9 562,1 10 2221 10 702,1 10 903,1
Razem pasywa 39 728,7| 39 836,4| 410711 41523,7| 42 6994

Str. 16




DTS spotka akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spoétki w 2024 roku

Tab. 10. Rachunek zyskow i strat pro forma na 2025 rok w tys. zk
. Plan 2025 rok
PO Wykonanie

Lp. Wyszczegblnienie

2024 rok I kwartal |II kwartaly [III kwartaly|IV kwartaly

Dziatalno$¢ podstawowa
Przychody netto ze sprzedazy i ztownane z

1. [nimi 43 144,00 9 320,1 18 8225 27 691,1 37 578,6
2. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 38 999,70 8 981,3 18 105,8 26 649,6 353842
3. |Zysk (strata) ze sprzedazy 4 144,30 338,8 716,7 1041,5 2194,4
B. [Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
1. |Pozostate przychody operacyjne 1 853,60 2019 4400 5539 836,2
2. |Pozostale koszty operacyjne 3 416,10 53,5 107,0 160,3 7638
3. |Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 2 581,80 487,2 1049,7 1435,1 2 266,8
C. |Dziatalno$¢ finansowa
1. |Przychody finansowe 524,60 120,0 2250 330,0 4350
2. |Koszty finansowe 11,70 3,0 5,5 8,0 12,5
E. |Zysk (strata) brutto 3 094,70 604,2 1269,2 1757,1 2 689,3
1. |Podatek dochodowy 948,10 211,8 463,1 605,8 5279
F. |Zysk (strata) netto 2 146,60 3924 806,1 1151,3 2161,4
Przychody ogélem 45 52220 9 6420 194875 28 5750[ 388498
Koszty ogblem 42 427 50 9 037,8 18 2183 268179 36 160,5
Zysk (strata) brutto 3 094,70 604,2 1269,2 1757,1 2 689,3

3.3. Strategia Spo6tki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in. mozliwos¢ pozyskania
rynkéw zbytu, przewidywang wielkos¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby
inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

W 2025 roku Spoélka bedzie kontynuowata $wiadczenie ustug nadzoru oraz projektowania w obszarze
budownictwa infrastrukturalnego. W planowanym okresie Spotka bedzie procedowaé w postgpowaniach
przetargowych w celu zapewnienia portfela zlecen jak rowniez analizowaé wszelkie pojawiajace si¢ szanse
na zréznicowanie portfela zamowien. Spotka postrzega rynek budownictwa infrastrukturalnego
1 kubaturowego jako perspektywiczny z uwagi na jego potencjal.

Roéwnoleglym  kierunkiem strategicznym dziatalnosci Spétki w obszarze zarzadzania jest zwigkszanie
efektywnosci jej funkcjonowania poprzez wdrazanie cyfryzaciji, nowych technologii oraz strategii ESG.

Czynnikiem dynamizujacym dzialalno$¢ Spotki jest wdrozenie systemu ISO 9001:2015-10.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia

Nie dotyczy.

5. Informacje dodatkowe, Inne wazne zdarzenia majace istotny wplyw na
dziatalno$¢ jednostki

Ujeto w niniejszym sprawozdaniu.
5.1. Informacja o sprawozdaniu ze stosowania dobrych praktyk

Zarzad DTS S.A. informuje, iz do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2024 nie zostato

dolaczone sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, o ktérym mowa w wytycznych do
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w/w sprawozdania, zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 t. o zasadach zarzadzania
mieniem panistwowym, poniewaz w 2024 roku nie zostaly oktre$lone dobre praktyki, w szczegdlnosci
w zakresie fadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz sponsoringu, skierowane do
spolek z udzialem Skarbu Padstwa.
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